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« Avant de travailler sur 'ORT de centre-ville, il faut
se demander: “mais c'est quoi mon projet de territoire ?” »

Didier Vanoni est directeur

du bureau d'études de FORS,
organisme indépendant specialise
dans [évaluation des politiques
publiques. En tant que SOCIOLDGUE
ETEXPERT. il a collaboré avec [Agence
nationale de la rénovation urbaine
(ANRU) et [Agence nationale

de cohésion des territoires (ANCT).

La signature d'une ORT suffit-elle &
jat

proje
centre-ville ?
« Une signature ne va pas
régler ou enclencher quol
que ce sot. [l faut considé.
rer que, demriére une signasure, il y a un
engagement des dus, une sore de
& i

es
awour d'un projet 1 de |'daboration des
actions qu'on veut mener et, si possible.
réussic La signature o'est rien si elle o'est
pas sutvie d'effers mais c'est un poim de
départ inséressant. Ca veut dire qu'on
s'engage, ca veut dire qu'il y 2 un projet,
qu'on va prendre des initatives of s
donner les mayens d'agar. =

Quelle rewitali-
serlecorr de ville

« 1l faue partir de 'origine du probléme, &
savolr bes cceursde villle qui se désertifient
dans beaucoup d'endrois. Un constat
o1 des données différentes entrent en
ligne de compie. ¢ est d'allleurs wate
complexité de la question des centres.

villes. Le phénomene est mulifacionel
Les centres -villes ont décling, il v a eu un
rejet de la forme de habitae. Un habitat
dense, ériqué: je parle des logements
qui sont au-dessus des boutkques, jo
parle des logements du cour de ville qui
a pu ére dégradé du fait d'une sociodé

mographie des commercants qui dvolue.
On cron que le commerce, ¢a se

mais le comemerce est parié en parthe par
des privés, qui sont en difficulté quand
leur activité décline.

Le déclin ne date pas des vingt derniéres
anndes mais il a @é accélérd récem

ment par la rupture démographique.
Les commercants des  centres-villes
daujourd’bul. souvent installés depuis
les années 1970, sont au bout de lewr
carriere. Bt quand il passent Is main, i

n'y a pas de génération derriére pour re-
prendre. (] faw avoir en téoe cetie socio-
logie du commerce et des commercants.

bes élus. en paraliele, om développé des
zomes commesciales en périphénie. Cest
e qui explique le mouvemnent de sortie

Le trolséme point, c'est la
fragilisd du pouvodr ' achat.
Les personmes qui habi-
talent en centre-ville ot les
capaciiés quiils avalent A ¥
acheter des logemenis se
sont amenuisées avec les
années. Donc on est alle
chercher des biens im-
maobiliers moins colteux
mais aussl des oppoctunt-
ws dachas au quotidien
mains devés en allant faire
s courses dans les super.
marchés. C'est un

oflérd le déclin, et ce daumn plus que

tUNE
SIGNATURE
NE VA PAS
REGLER OU
ENCLENCHER
QUOI QUE
CESOIT.»

quiaac

du commerce des centres.
villles ei aussi, #l faui bien
le dive, de la clientéle. Je
pense quion a négligt ces
derniéres années quelque
chose qui a éé beancoup
mis en avant dans les an.
nées 1990.2000, ce quw'on
appelait la ville émergente.
C'est-a.dire que les modes
de vie actuels font que la so-
clabalité, l'envie d'éere en-
semble et le fait de voulois
faire société ensemble sont
beaucoup plus relichés. Aujourdhul, on

et conmecié. on est proche de son voisin

miaks oo ne Gt pas forcement sociése au
sein de son quartier, on se pare phaids
via internet. La mobilitd phus ke numé
riquee o0t des CONSEQUENCEs : NOUS Nous
fatsons livrer nos achats, nous woisinoas
sur nos écrans avec des gens qui ne ré
sident pas & cité de chez mous. Nous
sommes sur ce genre de distances qui
iquent pourguoi e comment be dssu
urbain s'est madifie
Donc il faw répondre & ces questions
successivemnent et de maniére coondon
née pour redonner & des commergants
des perspectives de chiffre daffaires,
pour créer un habitat e des conditions
de vie qui attirent de jeunes ménages - 1
des moins jeuncs - ot enfin avalr des po-
litiques publiques cobérentes. centrées
sur cet obiject

En premier liew, il convient & analyser ce
qui s'est passé, puis se mettre en ardre
de bataille en attaguant chacun des pro-
blemes avec des solutions qui sont & la
hauteur de la difficulsé, 3 savoir un wa
vadl sur 'immobilier, sur le commerce.
sur I'animation et sur la séouriié en
centre-ville, qui est un sujet imporiant. =

Pour ceda, faut-il un plan massif ouun

situation ?

= Oui, il faum quelque chose de massif
mads or e sont pas forcément des solu.
tions de type plan Orsec. [l faut aussi des
mayens f inervennon souples e agiles
A la foks, i faut y mettre les movens car
on ne peut pas réanimer un cenme-ville
aver des mesures sapparentant b du
bricolage, mais il ne Gur pas non plus
mabiliser des budgess énormmes ou dé.
créter que c'est la dermitre
urgence. Il fmst, en méme
temps, relier les quartiers

périphériques au cenme

‘trayante,
ks voiture et piétonniser sy
maximem ?

{t LES MODES

en découler. Bt puis derrigre. on a urba
nisé une terre agricole qui ne demandait
rien & autre que de rester agricole. »

Pour rendre la ville plus belle. plus at-
faut-il en chasser

+ La volmre? Il Gut s'en
tendre st ce qu'elle va de-

WL FAUT
QUELQUE CHOSE 1ot it e s

Tout piétonniser est une erveus. Vous ne
pourrez pas avoir des papulations de
plas de cinguante ans parmi les classes
socioprofessionnelles movennes o su

péricures sans voiture.

Une action coer de ville, ga
reléve beaucoup du marke-

ting de termimire. du mar-

venir dans les prochaines n[ MASS’F M.MS valorisée? Quelles sont les

années. Cest-a-dire quiil
faw réfléchir. en foncuion
de la ville et de la volture de
demain, pas de la voiture
d'avant-hier. Quielle sera
sa place dans les anndes A
venir? La premiére chose &
considérer. c'est la transi

tion démographique e la
place de b voinure dans les
déplacements.
d'un futur proche. Dans a
jpeu prés soutes les vilkes, un.

DE VIE ACTUELS s o, P vz o

En termes de méthode. on
w'est souvent heuné a des
indtiaives trop ponctuelles
Par exemple. on rénave
une scéne nationale en
comure-ville, an refais une
place, on monte telle ou
telle apération, et pourtant
¢a ne démarre pas. Pour-
quoi! Parce que souvent,
Cest trop isolé. On a owblié
d'étayer cetie action avec
des choses qui peuvent
créer un effer de levier
Clest-bodire que si on ne retouche pas le
logement, bes services et la circulation,
si on n'améliore pas |'offre de wanspart
en commun, on 2 loupé une éuape. I
faut des acthons qui sobent intégrées, qui
convergent toutes vers e méme objec

iif et qui solent dayanies les unes par
rapport aux autres. Ce qui signifie que
chague action dolt venir renforcer la pré
cédente et ne pas la contredire. J'al un
exemple en tée d une ville qui veut redy

mamiser le corur de b cité et qui crée une
médiatheque intercommunale implan.
tée & s sortie, pasce qull fallait montrer
quelle était & la dimension de I'agglo-
mération et ne pas lalsser craire qu'dle
éait Fapanage de la ville centre. Clest
une ermewr sk forie. Les responsables
de ce cholx ont loupé deux opporunités
Dishord, reconquérie une dent creuse.
une friche pour amener de [ attractivité
aver leffer dentrainement qui pouvait

FONT QUE
LA SOCIABILITE
ET LENVIE
D'ETRE
ENSEMBLE
SE SONT
RELACHEES.»  rapes

perer

qui questionne fonement
sur la mobilivd. Comment
va--on faire, notamment
pour les personnes qui vant
perdre  lewr  autonomie !
Pidsoaniser I'ensemble du
centreville 4 un horizon

proche alors que les gens

CE NE SONT PAS
FORCEMENT
DES SOLUTIONS
DE TYPE PLAN
ORSEC. »

apérations mises en avanmt 1
Qu'estce ocla signifie de
wvenis & noweau habiter
e centreville! Quiest.ce
quion vient challenger?
Est-ce que cest parce que
c'est plus sympa, plus pra-
tique parce quon est plas
proche des services? Ce
soni ces explications qui
Mmanguent souyent.

Le comumence n'est pas une
fin en sol. Ce nest qu'un
des déments qui permset
aux gens de trouver une
identind dans les cemtres-
villes. Souve:
gers de centrewville sont
COMmmMerce -COMMETCe, trés
peu baisirs, tres peu culwre
e se qu'ils passent &
ctné de quelque chose. «

aiment bben se garer ou dé- Vious qui avez collaboré
poser quelgu'un pous faire e tant que sociologue et
leurs achats ot se dégager  expert, notamment avec
implique de
r la transiton enre la  cohésion des tenitoires,
mobdlise telle quelle exsie  quels conseils donnerier-vous sux dusqui
actuellement, avec ses manqgues ef ses  S‘'engagent dans une ORT 7

imperfections, et celle de
demain. Ce que nous, noas
mefians en @uvTe en gené-
ral. ce sont des mones wes
chconscrites de plétonni
sation qui vunl avec autre
chose que la contrainte de
ne pas pouvoir approcher
du périmétre  conoemé
en voiture. Cest piéton
parce qu'll ¥ a de 'anima
tion, qu'll se passe quelgue
chose. Sl on pidioanise un
espace dans lequel il o'y a
que du commetce de click
and go, & quoi cela sert-ili Je wouve
que c'est contre-productlf. Maks si c'est
animé, s'il y a des dvénements, kes rues
vent tout & fait &re plétonnisées 4
condition qu'il ait des ngs de raban.
tement pour accompagner le processus.

@ ON DOIT
REFLECHIR :::::I l:‘al P:lm- aux élus,

EN FONCTION
DE LA VILLE
ET DE
LA VOITURE
DE DEMAIN. »

 Je viens de sermines des
missbons aux Antilles dans
lesquelles il y avalt deux

remisre  chase

c'est que o i'est pas parce
quian a décidé de le faire
que ¢a va le faire. Entre
Is décision palitique = la
mise en ardre de Faction
publique, il faur ce que
fappelle b cheville ou
wridre. Il fau qu'il y ait des
personnes qui reqoivent le
mandat, b feullle de route,
quil solent capables de transformes cetie
dernitre en émpe du service public. Vol
14 comment je E:um'_\ p.vrm;e vaili ce
quill Bt comme moyens pour y arm-
wver. voila ce quiil faut pour que je puisse
mobiliser, voila ce qu'il faut me garantis

t IL FAUT DIRE
AUX ELUS QUE
les mana-  CE N'EST PAS
PARCE QU'ON
A DECIDE
DE LE FAIRE,
QUE CA VA
LE FAIRE. »

sl vous voulez que |'aille jusgu’an bour
de ma mission et quielle st réussie.
Cest ce qul manque en générl Dans
une ORT et dans les opérations de cet
ordre-l. on a de beaux discours, on a
un diagnostic, on a un plan d'actions et
aprés, chacun retourne chez sol et met
en mute le disposind domt il a la charge.
Chacun son domaine, y compris quand
on fait de Panimation commerciale.
On a un animateur qui va aller voir les
commergants. O, ce qu'il faudmir, c'est
un ensemblier, quelqu'un qui soit ca
pable de coordannet, de porter le projes,
quelqu'un qui est dépositaire de la feullle
de mute et qui & hui-méme ravaillé pour
la rendre possible en discutant avec les
élus pour sbtenis les moyens qud us sont
nécessalres. S'll hul fat des movens de
communication, un ajustement des poli
tiques & urbanisme, de voirie, etc.. il doit
dore au moins le commanditaire. Cest
toujours ceste instance qui
manque. Quelqu'un  de
transversal, quelquun qui
sait ranaché au plus hau
niveas de |'adminsirason
de la méropole et de la
wille. ¢'est.b-dire aupris du
directeur général ou de la
directrice générale des ser-
wices, quelqu’un de compé
tent, qui a de la bouteile.
Et puts, § faus faire quelque
chose qui est essentiel:
connecier cette démarche
avec le territolre. Sl on n'a
pas de projet de termitoire,
c'est be moment d'en avair
un. c'est-a-dire d étre laxe 2ém. Avant
travailler sur FORT de centre-ville, il fau
se demander “mais c'est quol mon projes
de terriioire, mon projet de développe.
et dconomique Il Baut que ce soit co
hérent. relié aux autres domaines de lac.
tion publique, que ce solt I'équipement,
Ihabitat, le tmisitme dge (un ément &
considérer car I'une des es parties
de nos problemes est la perte d’autono
mie) et ce n'est pas aprés-demain, C'est
aujourd hui. =

Propes recusdlis

par Pierre Tariba



